RELAUNCHING ENTERPRISES THROUGH WORKERS' INNOVATION AND NEW DYNAMICS N E W s L E I I E R

April 2025 http://rewindproject.net Project2022-1-KA220-VET-00008892

Vart nyhetsbrev for april berattar om slutseminariet fér REWIND, som hélls i Bryssel den 8 april
2025.

Evenemanget, som anordnades av projektpartnern CEC - Acting for Social Inclusion i samarbete
med Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESK), samlade experter, beslutsfattare och
samarbetsledare fér att diskutera den rollsom arbetares utkdép (worker buyouts) spelar fér att
frémja en mer inkluderande och motstdndskraftig europeisk ekonomi.

| den har utgdvan ger vi dig en sammanfattning av evenemangets hdjdpunkter och viktigaste

slutsatser. REWIND

Sc'Opara introducerade
REWIND som &r utformat for
att stédja kooperativa
oévertaganden genom att ge
anstdllda, arbetsgivare och
utbildare de verktyg och
kunskaper som behovs for att
samarbeta.

Projektpartners delade
féljande uppdateringar:
IDEC diskuterade pilotfasen,
vilket gav upphov till
ingdende diskussioner om

kooperativt ledarskap och
att behdlla talanger.
Speha Fresia presenterade
forskning i sex I&inder och
identifierade luckor i

OPPNINGSANFORANDE

Giuseppe Guerini, EESK-ledamot och ordférande fér CECOP-CICOPA, lagstiftningen,

angav tonen genom att framhdlla det akuta behovet av en europeisk finansieringshinder och
industristrategi som bygger pa integration och fred. Han betonade att regionala skillnader — och
kooperativa och sociala féretag ér bade konkurrenskraftiga och gav tydliga

avgérande for Europas framtid. rekommendationer, inklusive

inkluderande styrning,

. o riktad utbildning och
Roster fran hela Europa réttsliga reformer.

Deltagare fréin flera I&énder bidrog med olika perspektiv:

En fransk deltagare framhdll behovet av att engagera finansinstitut och dndra det administrativa ténkeséttet ndr det galler
arbetarutkop.

En deltagare forklarade att det i Spanien finns en tydlig juridisk skillnad mellan kooperativ och sociala féretag — dér minst 60
% av de anstdllda mdste komma frén riskgrupper - vilket leder till en betydande tillvéxt i regioner som Katalonien och
Baskien.

Enrepresentant for en irlandsk kooperativ fotbollsklubb kom med tankevéckande idéer, némligen att anvdnda delade
foretagstjdnster, infora kooperativ utbildning i skolorna och utnyttja Irlands kreditféreningar fér att finansiera WBO:er
(arbetarutkop).

En belgisk forskare betonade skillnaden mellan grundiéggande arbetarinflytande och verklig arbetsplatsdemokrati, dar de
anstdllda aktivt dger och styr tillsammans.
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Expertinsikter: Vad som kravs
for att lyckas

I en session om bdsta praxis betonade Matthieu Guary
(Petra Patrimonia) att alla féretagséverldtelser ar
avgdérande — oavsett om de &r traditionella eller genom
arbetarutkép (WBOs). WBO:er har dock unika
utmaningar - att sékra finansiella partners och éka den
institutionella medvetenheten. Enligt Guary ar
karnfrdgan utbildning — arbetare behdver nya
fardigheter fér att lyckas som égare, och REWIND-
plattformen hjalper redan till att definiera dessa
nyckelkompetenser.

Margit Perko (Europeiska kommissionen, GD inom
sysselsdattning, socialpolitik och inkludering) utformade
de globala organisationerna inom ramen fér EU:s
handlingsplan fér den sociala ekonomin och
konstaterade att I&nder som Italien, Spanien och
Portugal har stédjande rattsliga ramar, medan andra
fortfarande stdr infor rattslig osékerhet och héga
kostnader. EU uppmuntrar dmsesidigt I&rande,
plattformar fér kunskapsutbyte och finansiella verktyg
som mikrofinansiering fér att ta itu med dessa klyftor.
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Vdarldsmarknadsaktérer ar sdrskilt relevanta eftersom H H .

\ . ,, .. ! Viktigt att notera :
manga europeiska smd och medelstora féretag star
infor successionsproblem i dldrande ekonomier. Luckor i lagstiftningen, begrdnsad finansiering och

I&g medvetenhet dr fortfarande stora hinder i hela
EU.

Italiens mangdriga WBO-modell visar pd hég
6verlevnadsgrad och bevarande av arbetstillfallen.
Arbetarutkép erbjuder en hdllbar 16sning pd

Giuseppe Guerini reflekterade 6ver Italiens 40-driga
erfarenhet av WBO:er under Marcora-lagen, som har lett
till 316 utkép, bevarandet av 11 000 jobb och en

dverlevnadsgrad pd 79 % efter 10 &r. Nyckeln till denna féretagssuccession i ldrande samhdllen - men
framgdng ar CFl, ett kooperativt finansinstitut. Guerini bara om arbetstagarna far inflytande, utbildning
beskrev en metod i fem steg: diagnostisera krisen, och stéd.

identifiera ledarskap, omstrukturera styrningen, utnyttja Projekt som REWIND dr viktiga for att integrera

finansiella verktyg och genomféra marknadsanalyser. WBO:er som en livskraftig, demokratisk och
inkluderande affadrsmodell.

Storre synlighet, rattslig klarhet och féréndringar i
tankesattet behodvs for att utveckla WBO:er i
Europa.

Frdn Belgien betonade Peter Bosmans (Febecoop)
behovet av ett strukturerat demokratiskt egenansvar.
Arbetstagarna mdste vara beredda att sitta i styrelser,
vilket kréver utbildning i styrning, ledarskap, HR,
marknadsféring, kommunikation och samarbetsledning.
Aven om WBO:er fortfarande ar sdllsynta i Belgien,
efterlyste Bosmans en férdndring av tankesdttet bortom
traditionella arbetskapitalmodeller.

Elderberry Ab avslutade seminariet och uppmanade till
stérre medvetenhet och investeringar i
kompetensutbildning for att frigéra den fulla potentialen
hos WBOQ:er i hela Europa
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