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Inledning

Sdsom anges i rddets rekommendation av den 27 november 2023 om
utarbetande av ramvillkor fér den sociala ekonomin (C/2023/1344) spelar den
sociala ekonomin en avgérande roll fér att frdmja social inkludering och
sakerstalla lika tillgéng till arbetsmarknaden.

Den bidrar ocksd i hég grad till genomférandet av den europeiska pelaren for
sociala rattigheter', sarskilt den férsta principen: réatten till god, inkluderande
utbildning och livsldngt larande. Denna princip har varit végledande for
REWIND-konsortiets arbete.

Syftet med denna policyvégledning, Riktlinjer fér demokratiskt och delaktigt

féretagande dar att lyfta fram inkluderande metoder i entreprendrsvdarlden som

frdmjar kontinuitet i verksamheten. Det syftar till att fréimja féretag som ér
engagerade i socialt ansvarsfulla tillvidgagdngssatt — med fokus pd kvalitet och
sakerhet pd arbetsplatsen, jdmstalldhet, transparent styrning och skapandet av
ekosystem som stdéder socialt och kooperativt entreprenérskap?.

Genom REWIND har vi utforskat praktiserandet av det som pd engelska kallas
Workers Buyout - d.v.s. dverféringen av féretagségande till arbetare som ar
organiserade i kooperativ form. Detta &r en vdletablerad modell i vissa
partnerlédnder (tex. Frankrike, Spanien och Italien), °'men ar fortfarande sdllsynt
eller saknas i andra I&nder som Belgien, Grekland och Sverige.

Dessa riktlinjer erbjuder yrkesverksamma inom grundléggande och fortsatt
yrkesutbildning (VET) ett omfattande ramverk fér att stédja anvéndningen av
REWIND:s l&rresurser, som inkluderar:

'GU C 428 del 13.12.2017, p. 10.

*Fér att lara dig mer om den kooperativa modellen, se webbplatsen fér International Cooperative
Alliance (International Cooperative Alliance) https://ica.coop/en, och om den globala
6vervakningen sedan 2012 ICA i samarbete med European Research Institute on Cooperatives and
Social Enterprises (Euricse) publicerar drsrapporter, den sista kan laddas ner héar: World Cooperative
Monitor 2023 | ICA Monitor. Lanseringsvideo fér 2023 &rs rapport (25/01/2024)

https:/ /www.youtube.com/watch?v.

® fi-compass, 2025, ESF+ Study on Worker's Buyout, sasmmmanfattande rapport, 96 sidor.
https://www.fi—-compass.eu/library/market-analysis/esf-study-workers-buyout



https://www.fi-compass.eu/library/market-analysis/esf-study-workers-buyout
https://ica.coop/en
https://monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews-world-cooperative-monitor/world-cooperative-monitor-2023
https://monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews-world-cooperative-monitor/world-cooperative-monitor-2023
https://www.youtube.com/watch?v
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= Utbildningsplanerna, strukturerade i sju moduler med fokus pd& kritiskt

téinkande for strategiskt beslutsfattande, socialt ansvarstagande féretag,
organisationsmodeller - demokratiska och deltagandebaserade,
overféring av féretagsdigande, metod- och processinnovation som ar
anpassning till digitala och tekniska féréndringar fér afférstransformation,
IKT fér process- och produktinnovation samt innovationer inom systemet.

= Plattformen for e-ldrande, som tillhandahdller sjélvstyrda utbildningsvagar
fér nuvarande och blivande entreprenérer. Plattformen utvecklar viktiga

dvergripande fardigheter som ar nédvandiga fér kooperativa och sociala
foretag i den digitala tidsdldern, med sju moduler om féljande: Hantering
av mdnniskor och talanger, férhandling och flexibilitet, datalogiskt
téinkande, samordning med andra och social intelligens, beslutsfattande
och beslutsfattande fardigheter, interkulturell kompetens samt kognitiv
belastningshantering och resultatorientering.

» Den interaktiva portalen, som erbjuder verktyg och resurser for
yrkesverksamma for att stédja samarbete och innovation i processer for
foretagsoverldtelser. Den inkluderar att stérka nétverken och strategierna
fér kooperativ fér social innovation, utforma och genomféra stédtjéinster for
att skapa och konsolidera sociala féretag och kooperativ, utforma och
genomféra inkluderande och deltagarbaserade distansutbildningsvégar.
Tre multimediaresurser foér sjdlvinldrning om emotionell intelligens,
inriktning pd& service och virtuellt samarbete. Ett samarbets- och
co-working utrymme.

En gemensam utmaning for alla sex partnerléinder ér det akuta behovet av battre
information och utbildning om den sociala eller civila ekonomin. Detta inkluderar
en forstdelse for dess distinkta egenskaper — bortom juridiska former — och dess
bredare konsekvenser fér samhdllet, inklusive dess roll i att ta itu med kritiska
frégor som klimatkrisen.”

Utbildning i dessa dmnen bér inte bara rikta sig till yngre generationer utan édven
till  yrkesverksamma som  arbetar med kontinuerligt ldrande och
féretagsrddgivning, och som i allt hégre grad mdste ta hansyn till de sociala och

| punkt 31i Laudate Deum (4 oktober 2023) skriver p&ven Franciskus: "Denna situation [klimatkrisen]
har inte bara att géra med fysik eller biologi, utan ocksd med ekonomin och vért satt att téinka pé
den. Logiken om maximal profit till I&gsta méjliga kostnad, maskerad av rationalitet, framsteg och
illusoriska 16ften, omojliggdér varje uppriktig omsorg om det gemensamma hemmet och all
uppmadrksamhet pd att uppmdrksamma de utesténgda i samhdllet. [...]».


https://rewind-elearning.eu/en/training-plans
https://rewind-elearning.eu/en/
https://platform.rewindproject.net/
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miljdmassiga konsekvenserna av entreprendrsbeslut. Dessa beslut mdste
grundas i en helhetssyn pé féretagens sociala ansvar.

Kallor till riktlinjerna fér REWIND

Utvecklingen av detta dokument bygger pd bdde nationell och europeisk litteratur
som konsulterats under skrivbordsforskningsfasen, kompletterat med kvalitativa
insikter som erhdllits genom intervjuer med 31 viktiga intressenter. De nationella
forskningsrapporterna ger en O6versikt éver de ekonomiska ramarna och
styrningssystemen i de sex partnerlénderna, de ger beldgg fér erfarenheterna av
Worker Buyouts (arbetarutkdp) och identifierar de kritiska faktorer som antingen

stdder eller hindrar framvéxten av denna form av aktiv arbetsmarknadspolitik.

De semistrukturerade intervjuerna syftade till att utforska de praktiska
erfarenheterna hos personer som ar direkt involverade i
varldsmarknadsorganisationer,  liksom representanter frdn férmedlande
organisationer — sdsom arbetsgivarorganisationer — och yrkesverksamma som ar
engagerade i processer fér agarbyte eller i skapandet och konsolideringen av
kooperativ och sociala féretag.

De intervjuade ombads att reflektera éver flera viktiga omréden:

- De kritiska framgdngsfaktorer som ska &vervakas ndr man underlattar
agarbyten till arbetstagare

Hur behoven av entreprenérs- och ledningskompetens tillgodoses
- De kontextuella hinder som kan férhindra antagandet av WBO:er

- Graden av medvetenhet inom nya kooperativ eller sociala féretag om
anstdndigt och sdkert arbete, féretagens sociala ansvar, lika méjligheter
och mdngfaldshantering samt miljdomdssig och social hdllbarhet

-  Genomférande av demokratiska och deltagandebaserade
férvaltningsmodeller
Utbytet med dessa experter och intressenter gav ocksd insikter om de aktuella
utmaningarna ndér det gdller att stédja dessa féretag, den framvéxande
karaktdren hos stédtjGnster fér kooperativ och sociala féretag och potentiella
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initiativ for att férbattra féretagens krishantering genom modeller fér den sociala
ekonomin.

| detta dokument presenteras en syntes av de insamlade uppgifternag,
tilsammans med en gemensam analys av REWIND-konsortiet. Det sista kapitlet
innehdller sasmmanfattande reflektioner som utvecklats i slutet av projektet. Dessa
6vervaganden dr inte avsedda som definitiva svar, utan snarare som en
sprangbrada for fortsatt dialog mellan berérda parter. De ér éppna for ytterligare
utveckling och foérfining som svar p& de nya utmaningar som globaliseringen

medfor.

Erfarenheter av arbetstagares évertagande

Enligt European Industrial Relations Dictionary?®,

Ett utkép av anstdllda, dven kdant som ett utkép av arbetare eller ett
o6vertagande av arbetstagare, hdnvisar till en omstruktureringsprocess dar
anstdllda képer en majoritet eller total dgarandel i sitt eget féretag och i
praktiken blir dgare. Syftet med dessa utkép ar i allménhet att undvika att
arbetstillféllen gar férlorade.

Som framhdlls i EFS+ Study on Workers' Buyout Report d&r °kriteriet om
icke-diskriminering avgérande: ett Workers' Buyout (WBO) innebdér att en
betydande majoritet av de anstdllda férvarvar aktier i ett foéretag, vilket
sAkerstdller att processen dr inkluderande och 6ppen fér alla anstallda - till
skillnad fréin s.k. management buyouts, som ofta endast omfattar en begrénsad
grupp chefer.

Aven om WBO:s praxis dr sd utbredd och hur utvecklad den ar varierar mellan de
sex partnerlédnderna i REWIND, ger vart och ett av dem anmdrkningsvéarda
exempel som visar vardet av denna aktiva arbetsmarknadspolitik.

Fallstudier: Sverige

Tvd beskrivande fall frdn Sverige belyser potentialen hos WBO, oavsett juridisk
struktur:

1. Facit AB (1980-talet) — En valkand svensk tillverkare av miniréknare och
kontorsutrustning. Nd&r féretaget drabbades av allvarliga ekonomiska
svdrigheter omstrukturerades det till arbetardgande. De anstéllda lyckades



https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary/employee-buyout
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stabilisera produktionen och bevara arbetstillfallena, vilket var ett av de
tidiga exemplen pd ett WBO i landet.

2. Vaggeryds Textilfabrik (tidigt 2000-tal) - Infér en férestdende
nedlédggning tog arbetarna &ver d&gandet av féretaget. Genom
medarbetardriven innovation och en 6vergdng till nischmarknader
dverlevde féretaget inte bara utan blev dven mer konkurrenskraftigt. Det
har fallet visar hur arbetstagarledda initiativ kan ge bdde sociala och
ekonomiska férdelar.

Dessa exempel bekraftar att den juridiska formen av féretaget — oavsett om det
dr ett kooperativt féretag, ett aktiebolag eller en annan struktur — &r mindre viktig
dn den underliggande dgarmodellen och de resultat den ger ndr det gdller att
behdlla anstdllda och delta i styrningen.

Fallstudier: Belgien
WBO:er i Belgien kan i stort sett delas in i tre kategorier:
1. Arbetstagares revitalisering av en afférsverksamhet

« Difrenotech (2016-2019): Ett férsdk att Aterstdlla ett utlokaliserat féretag
genom att skapa ett arbetskooperativ. Trots den inledande
uppmdrksamheten i medierna och det starka engagemanget ledde det
begrénsade marknadstilltradet till att féretaget lades ned.

e Retritech (2021-): Ett rivnings- och &tervinningsféretag som tidigare égdes
av Arcelor. Nar féretagets forsdaljning var néra férestdende bildade elva av
tolv anstdéllda ett kooperativ med stéd av en certifierad konsultfirma inom
den sociala ekonomin och offentlig finansiering. Idag sysselsdatter féretaget
nitton anstallda.

2. Utkop av ledningen PLUS

e Camelon (2020-): En kladbutik som hotas av nedlaggning efter att
moderbolaget gdtt i konkurs. Med stéd fr&n hub.brussels och en kooperativ
inkubator férvarvade ledningen — med stéd av ménga av de 80 anstdllda —
féretaget och omvandlade det till ett arbetarinfluerat féretag.

e Ventfield (2024-): Ett féretag inom den industriella rér-, svets- och
elsektorn. N&r dgaren beslutade att sdlja férvérvade tre anstdllda (chef,
forsaljningschef och designer) féretaget och marknadsférde det som ett
kooperativ med moraliskt stéd frdn kollegor.
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3. Utvidgning av dgandet till arbetarna

e Liswood & Tache (2021-): En reklambyr& dér alla nio fast anstéllda blir
aktiedgare, vilket frémjar delat dgande och deltagande beslutsfattande.

e Logis des Fées (2022-): Ett socialt foéretag fér arbetsintegration inom
st@dsektorn. Foérvarvades av ett annat socialt féretag som verkar inom
ramen fér servicechecksystemet och syftet var att 6éka arbetstagarnas
deltagande i férvaltningsprocesserna.

Dessa fallstudier understryker mdéngfalden av WBO-mdjligheter och visar
anpassningsférmdgan hos modeller fér arbetstagargande inom olika sektorer
och rattsliga ramar. De lyfter ocksd fram den roll som stédjande ekosystem -
inklusive rddgivningstjéinster och offentliga institutioner — spelar fér att méjliggéra
framgdngsrika évergdngar till arbetarledda foéretag.

Fallstudier: Frankrike

WBO:s i Frankrike har sina rétter i den bredare kooperativa rérelsen, som bérjade
ta fart i mitten av 1900-talet. Dessa initiativ fick en framtrédande plats under 1970-
och 1980-talen som svar pd omfattande industriell omstrukturering och
ekonomiska kriser.

» Ett avgdérande oégonblick i denna historia var fallet med Lip, ett
klocktillverkningsféretag i Besangon, allmént erkédnt som det férsta
betydande WBO:en i Frankrike. Aven om kooperativet slutligen upplostes pd
1980-talet d&r det fortfarande en symbol foér arbetarnas egenmakt och
ekonomisk demokrati. Lip-erfarenheten katalyserade debatter om
kooperativ lagstiftning och arbetstagarnas deltagande i styrningen, och
lade grunden fér det robusta WBO-ekosystem som finns i Frankrike idag.

» Ett nyare exempel ar La Belle Aude, som féddes ur nedldggningen av
glassfabriken Pilpa i Carcassonne. Nd@r det multinationella féretaget R&R
meddelade att féretaget skulle I&gga ner sin verksamhet férlorade 6ver 100
anstdllda sina jobb. Nitton av dem anvdénde sitt avgdngsvederlag till att
grunda ett arbetarkooperativ som bevarade sitt hantverk och sitt levebrod.
Omstdliningen stéddes av ett starkt ndtverk av  kooperativa
stédorganisationer.

» Ett annat anmdrkningsvart fall ar Corsica Gastronomia, ett ledande
livsmedelsféretag i Sarrola-Carcopino. Féretaget grundades i bérjan av
1990-talet och sdldes 2015 av grundaren Charles Antona till fyra Idngvariga
anstdllda som en del av hans pensionsplan. Képet méjliggjordes genom
finansiering frdn Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) (12 %)
och lokalt stéd frdn Byrén for ekonomisk utveckling pé Korsika (ADEC).
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Idag har féretaget 8 miljoner euro i drliga intékter och en tillvéxttakt pd 10 %
utomlands, vilket uppratthdller mer én 40 jobb.

Fallstudier: Spanien

| Spanien antar arbetares utkdp av féretag vanligtvis en av féljande juridiska
former:

e Arbetarkooperativ, dar de anstdllda gemensamt képer och leder
verksamheten och delar pé risker och vinster.

e Arbetarféreningar (Sociedades Laborales), ddr arbetstagarna ager
majoriteten av aktierna samtidigt som de uppréatthdller en féretagsstruktur.

e Socialaforetag, som balanserar ekonomisk verksamhet med sociala mdl
och som ofta stdéds av offentliga eller privata medel.

Ett utmarkt exempel ér La Fageda, som grundades i Katalonien pd 1980-talet for
att ge ekonomisk inkludering fér personer med funktionsnedséattning. Genom att
kombinera ett starkt socialt uppdrag med effektiva affdrsmetoder sysselsatter La
Fageda nu éver 200 personer, varav mdanga har funktionsnedsattning, och
fungerar som ett riktmarke for inkluderande entreprenérskap inom jordbruks- och
livsmedelssektorn och sektorn fér sociala tjénster.

Fallstudier: Grekland

| Grekland har utkdp gjorts som ett svar pd den utdragna ekonomiska krisen efter
den finanskrisen 2008.

» Ett av de mest sldende exemplen d&r Vio.Me, ett byggmaterialféretag i
Thessaloniki. Grundades ursprungligen 1978. Vio.Me gick i konkurs 2011. Ar
2013 dtertog arbetarna fabriken och omvandlade den till ett kooperativ
med betoning p& demokratisk styrning och hdllbarhet. Féretaget fokuserar

o

pa:
e Hallbar produktion genom miljévénliga produkter
e Bevarande av arbetstillfdllen
e Samhadllsengagemang

VioMe har blivit en symbol fér motstdndskraft och visar hur
arbetskooperativ kan blomstra i kristider genom att anpassa ekonomiska
madl till sociala varderingar.

Fallstudier: Italien

10
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ltalien har en l&ng tradition avarbetarutkdép, med mdnga exempel éver hela
landet. | vissa regioner har WBO:er ocksd bidragit till dterupplivande av féretag
som tidigare var knutna till kriminella organisationer.

= Ett s&dant fall ar Centro Olimpo i Palermo pd Sicilien — det férsta italienska
féretag som beslagtogs frdn maffian och senare dterupplivades av sina
anstdllda genom en WBO. Processen stédddes av Legacoop Sicilia,
Coopfond, CFl, Banca Etica och Unipol.

» Ett annat framtradande fall ér Fenix Pharma-kooperativet i Rom, det enda
farmaceutiska WBO:en i Italien. Det uppstod efter nedldggningen av Warner
Chilcott-fabriken 201, ndr det amerikanska multinationella féretaget
l[dmnade den europeiska marknaden och avskedade 160 italienska
arbetare. En grupp tidigare anstdllda tog o6ver och startade om
verksamheten som ett kooperativ.

Andra goda exempel dr:

Ceramica Noi, i Cittd di Castello (Umbrien), dar anstéllda tog éver efter att
dagaren flyttat verksamheten till Armenien.

- Birrificio Messina, som ursprungligen grundades 1923, dterféddes 2014 nér
15 arbetare och bryggmdstare investerade sitt avgdngsvederlag for att
bilda ett kooperativ efter nedldggningen av det historiska bryggeriet. Deras
dtgarder férhindrade en omlokalisering av produktionen och bevarade den
lokala sysselsattningen.

Dessa olika fallstudier éver hela Europa visar den transformativa potentialen hos
WBO:er — inte bara som ett verktyg fér att bevara jobb och féretag, utan ocksé
som ett verktyg for att frémja inkluderande, demokratiska och hdllbara
ekonomiska modeller.

Frdmjande av arbetstagares demokratiska deltagande i féretag
Rattsliga ramar

| de sex partnerléinder som deltar i REWIND-projektet finns det, trots olika historiska
och kulturella tillvéigagdngssatt for den kooperativa modellen, en solid réattslig
grund till stéd fér den sociala ekonomin och dess integration i det europeiska
féretagsklimatet.

Frankrike, Italien och Spanien kan skryta med l&ng erfarenhet av Workers' Buyouts
(WBOs) som utvecklats till arbetar- och produktionskooperativ. | kontrast till detta
hdller andra Iénder pd att utveckla alternativa former av anstdlldas deltagande,
s@isom Employee Stock Ownership Plans (ESOPs), Employee Ownership Trusts

11
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(EOTs) och Employee Stock Purchase Plans (ESPPs)’ — som var och en erbjuder
strukturerade mojligheter fér arbetstagare att bli deléigare och aktiva intressenter
i sina féretag.

Att forsta karaktdren av affarskriser
En avgérande faktor for att ett WBO-initiativ ska lyckas ar en snabb och korrekt
analys av de underliggande orsakerna till en affarskris. Tidsvariabeln ér sdrskilt

viktig — inte bara fér att diagnostisera krisen utan ocksd fér att utforma
genomférbara strategier fér ompositionering av verksamheten.

Brist p& ledningskompetens anges ofta som ett hinder fér att utforma och
genomféra industriella &terhémtningsplaner, men mdnga berérda parter &ér
dverens om att det primdra problemet ligger ldngre fram i ledet. Flera av de
intervjuade har framhdllit att system for tidig varning — béde pd féretagsnivd och
pd& nationell nivéd - d&r avgérande for att férutse och hantera féretagens
svdrigheter innan de eskalerar.

Intressentengagemang och nyckeilroller

| ndstan alla WBO-fallstudier som dokumenterats i REWIND-forskningen betonade
arbetstagarna bdde den kdnslomdssiga pdfrestningen av den férestdende
arbetslésheten och den osdkerhet som upplevdes under évergdngsfasen. De
erkénde ocksd den avgérande roll som robusta stodekosystem spelar, bland
annat féljande:

e Offentliga institutioner som deltar i den regionala ekonomiska politiken
e Finansinstitut och férsdkringsbolag

e Riskgarantifonder

e Arbetsgivarféreningar, kooperativa férbund och fackféreningar

e Organisationer i civilsamhallet

e Den allménna opinionen, férstarkt i dagens sociala medielandskap

Dessa aktérer bidrar i olika skeden och erbjuder ekonomiskt stdd, juridisk och
administrativ expertis och moraliskt stéd, som alla ar avgdérande for utkdpens
framgdng och hdllbarhet.

Fortbildning och afféirscoachning

Alla berérda parter som rddfrdgades under undersdkningen angav att
fortbildning hade hégsta prioritet. Men i praktiken ér det fortfarande en utmaning

7 fi-compass, 2025, ESF+ Study on Worker's Buyout, s. 1.
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att avsdtta tid foér utbildning mitt i de dagliga arbetsrutinerna — sarskilt nér
utbildningen levereras genom traditionella, klassrumsbaserade modeller.

For att kommma till rétta med detta boér alternativa metoder uppmuntras, sésom
utbildning pd& arbetsplatsen, coachning och mentorskap som syftar till att frémija
yrkesmdssig utveckling och sjalvforverkligande. S&dana format stéder
férvarvandet av praktiska beteenden och attityder direkt i arbetskontexten.

Aven om mdnga utbildare uttrycker intresse for att integrera ny teknik i sina
metoder, ar de fortfarande starkt beroende av vdlbekanta verktyg och begrénsad
innovation inom vuxenutbildning. Denna klyfta belyser behovet av att frdmja
sjalvstyrt Idrande och flexibla, deltagarorienterade utbildningsprogram som
kan rymma olika inl@rningsstilar.

Peer-to-peer-ldrande ér en annan underutnyttjad men éndé kraftfull metod. Det
underl@ttar kollaborativa inldrningsmiljéer ddr varje arbetstagare kan fungera
bdde som elev och larare och dela med sig av unika kunskaper och erfarenheter.
Dessvdrre gynnar mdnga offentligt finansierade utbildningar fortfarande
konventionella modeller, vilket begrénsar anvéndningen av dessa mer dynamiska
metoder.

Frédmja samarbete mellan féretag och institutioner

| linje med madl 17 fér héllbar utveckling - Ateruppliva det globala partnerskapet
fér hdllbar utveckling — understryker REWIND-resultaten vikten av tvarsektoriella
partnerskap fér att framja Agenda 2030.°

Féretagen mdste spela en central roll nér det gdller att skapa territoriella
allianser for hdllbar utveckling, i samarbete med regeringar, civilsamhdllet, den
akademiska vdrlden och olika féretag. Dessa partnerskap &r avgérande for att
hitta nya I6sningar pd ekonomiska, sociala och miljdmdassiga utmaningar, och i
slutdndan stdrka arbetstagarnas demokratiska deltagande och stédja
motstdndskraftiga afférsmodeller som bygger pd samarbete och delat dgande.

Frdmja samarbete och lokal férankring

En av de viktigaste varderingarna som lyfts fram av de kooperativmedlemmar
som intervjuades under REWIND-projektet ar frémjandet av samarbete mellan
kooperativ och deras ndra koppling till lokalsamhdllena. Denna I6sning anses
vara en av de utmdrkande konkurrensférdelarna med den sociala ekonomins

8 1
Kalla:

https://www.globalcompactnetwork.org/en/the-un-global-compact-eng/sdgs/business-sdgs/1506-sdg-17-revit

alize-the-global-partnership-for-sustainable-development.html
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modell, som stérker motstdndskraften och hdllbarheten hos arbetstagarégda
féretag.

Offentliga myndigheters och férmedlande organs roll

Ett dterkommande tema i alla erfarenheter som analyserats ér den centrala roll
som samordnade insatser mellan offentliga férvaltningar och férmedlande organ
spelar. Samarbete mellan arbetsgivarorganisationer, kooperativa och sociala
féretag, fackféreningar och lokala och regionala myndigheter &r ofta avgérande
for att sGkerstdlla att dessa évergdngar édr genomfoérbara.

I mdnga fall ér det de regionala institutionerna som i férsta hand driver den
ekonomiska utvecklingen och som stéds av nationella finansieringsmekanismer.
Deras deltagande omfattar inte bara ekonomiskt stéd utan &Gven végledning i
juridiska, ledningsmdssiga och operativa omstruktureringsprocesser.

| ltalien kvarstdr dock en anmarkningsvérd strukturell svaghet - en ldg andel
samarbetsvilliga medlemmar i representativa organ. Enligt rapporten till
parlamentet om samarbete var den 31 december 2021 endast 35,5 % (39 224) av
de 110 445 registrerade kooperativen anslutna till representativa organisationer,
vilket innebdr att 64,5 % (71 221) inte &r anslutna och potentiellt utom réckhdll for
institutionellt stéd.’

Aktuella utmaningar fér WBO:er och sociala féretag
Policy, synlighet och styrning
e Belgien:

o Den offentliga politiken och de finansiella instrumenten fér att frémja
arbetstagarnas medverkan &r fortfarande underutvecklade.

o Synligheten for stodstrukturer och WBO-modellen i sig dr l&g,
sarskilt bland konventionella arbetsgivare och externa
affarskonsulter.

o En omfattande kartiéiggning av tillgéngliga verktyg och incitament
— sarskilt nar det gdller beskattning och social trygghet — behdvs fér
att stédja successionsplanering och kontinuitet i verksamheten.

° Ministeriet for féretag och Made in Italy, generaldirektoratet fér tillsyn av kooperativa enheter och
féretag, rapport till parlamentet om samarbete 2018-202], s. 8.
https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Relazione _al_Parlamento_sulla_cooperazione

2018-2021.pdf
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e Frankrike:

o SCOP-modellen (Sociétés Coopératives et Participatives) ér
internationellt erk&ind, men utmaningar kvarstar, bland annat:

- Fragmentering av lagstiftningen om kooperativt samarbete

Inkonsekvent erkdnnande av samhdllsmdl mellan olika typer
av kooperativ

Behov av 6kad forskning och utbildning inom kooperativ rétt

o Hinder for tillvaxt kvarstdr - stora behov av startkapital, geografiska
och sektoriella obalanser och modellens begrénsade réckvidd i
regioner med otillrdckliga resurser.

e Grekland (fallet Vio.Me.):

o Karnfrdgorna inkluderar finansiell instabilitet, komplexa juridiska
dganderditter och hard konkurrens pd marknaden.

o Den nationella politiken &r &nnu inte effektivt anpassad till tidiga
krisinsatser, och varningssystemen fér omstrukturering ar
underutnyttjade.

e Italien:

o Entreprendrer saknar ofta férutsattningar eller medvetenhet for att
inleda omstruktureringar innan kriser blir oaterkalleliga.

o Arbetstagare som gdr éver till att bli entreprenérer méter inte bara
ekonomiska hinder, utan ocksd kénslomdéissig och psykologisk
stress som kan pdgd i flera &r - tills kooperativet uppndr finansiell
stabilitet och ndr en break-even-punkt.

e Spanien:

o Trots att det finns ett ekosystem som stéder WBO:erna och den
sociala ekonomin finns det flera utmaningar som begrdansar deras
potential:

- Tungrodda juridiska och finansiella forfaranden.
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» Allmdnhetens begrénsade medvetenhet om férdelarna med
WBO.

Regionala skillnader i frdga om stoédtjéinster.

- Svdrigheter att balansera sociala uppdrag med
konkurrenskraft, som i La Fagedas fall.

e Sverige:

o WBO:er stdr infér ihdllande finansieringsutmaningar, sérskilt under
den inledande uppkoépsfasen.

o Traditionella Idngivare uppfattar ofta arbetskooperativsom
riskabla p& grund av deras icke-traditionella styrnings- och
vinstmodeller.

o Mikroféretag har svart att véixa, och det lokala stédet till WBO:er dr
ofta fragmenterat och inkonsekvent.

o Bristen pd medvetenhet och sakkunskap bland arbetstagarna om
kooperativa modeller fortsdtter att hindra spridningen.

Ladrdomar frdn REWIND

Erfarenheterna frdn REWIND har understrukit den avgérande betydelsen av att
framja kooperativa och sociala féretagsmodeller, sérskilt i en tid dé&, som
Giuseppe Guerini (Europeiska ekonomiska och sociala kommittén) betonade vid
slutkonferensen i Bryssel den 8 april, "dessa féretag ¢r nyckelaktérer i en
fredsekonomi”.

| dagens turbulenta kontext representerar sociala féretag och kooperativ mer én
bara alternativa afférsmodeller — de &r pelare i demokratiska, motsténdskraftiga
och hdllbara ekonomier.

Viktiga slutsatser och prioriteringar for vidare atgérder
Utbildning och medvetenhet:

Oka medvetenheten om sociala féretag och kooperativ, inte bara bland
offentliga myndigheter, fackféreningar och arbetsgivarorganisationer utan
dven bland yngre generationer. Mdnga studenter och unga
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yrkesverksamma saknar exponering fér dessa modeller och ser ofta liten
skillnad jamfért med traditionella féretag.

Formell utbildning:

Integrera kooperativa varderingar — demokrati, delaktighet och héllbarhet
— i laroplaner fér gymnasieskolor och universitet fér att inspirera nya
generationer till etiska affGrsmetoder.

Affdérskontinuitet genom delat éigande:

Frdmja WBO:er och samarbetsmodeller som verktyg fér att sdkerstdlla
afférskontinuitet genom att engagera alla intressenter i att navigera i det
utvecklande, globala ekonomiska landskapet. Detta ér en skyddsétgard for
att férhindra utarmning av det lokala vélstdndet och frémja innovation for
framtida generationer.

- Kunskap som drivkraft for foréindring:

Utveckla omfattande och kontinuerliga utbildningsprogram, sdrskilt under
WBO-processer. Dessa bér omfatta ekonomiskt stéd, afférscoachning och
juridiskt/ledningsstéd fér att vagleda arbetstagare som évergdr till att bli
agare. Kollegialt Idrande och sjalvstyrd utbildning bér std i férgrunden.

Tidig krisupptcickt:

Utrusta féretagen med prediktiva verktyg och system fér férvarning om
kriser s& att de kan férutse ekonomiska och finansiella trender — béde pd
foretagsnivd och pd nationell nivd - fér att undvika att upprepa de hdrda
lardomarna frén finanskrisen 2008 (en oro som starkt uttryckts av grekiska
intressenter).

- Styrning och inkludering:

Frdmja delaktighetsbaserad styrning genom att sdkerstdlla en jamn
kénsfordelning i styrelserna, frémja balans mellan arbete och privatliv
och undanréja Iéneklyftor. Interna och externa revisioner bér sdkerstdlla
transparens, vardeskapande och bekdmpa alla former av diskriminering
(kon, alder, férmdaga, ursprung osv.).

Innovation bortom det digitala och gréna:

Innovation fdr inte begrdnsas till den digitala och gréna omstdlliningen,
utan mdste ockséd omfatta nytédnkande organisationsmodeller.
Hierarkiska strukturer blir alltmer férdldrade — horisontella, deltagande
strukturer &r avgérande fér motstdndskraft och anpassningsférmdga.
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- Mata social pdverkan:

Att mata social pdverkan ér avgérande, inte som ett byrdkratiskt krav, utan
som ett verktyg fér kontinuerlig férbdattring som dr i linje med de
kooperativa vérderingarna om émsesidighet och social nytta.

- Minska informationsasymmetrin:

Overbrygga klyftan mellan innehavare av institutionell kunskap
(forskningscentrum, universitet) och praktiker (arbetstagare, féretagare)
genom tillgéinglig utbildning, riktade finansiella instrument och
coachning fér kooperativ.

Den offentliga férvaltningen som en central aktér:

De lokala myndigheterna mdste ta en aktiv roll ndr det gdller att samordna
WBO-processer och skydda territoriella tillgangar. Deras engagemang
kan balansera det individualistiska trycket frdn banker, fackféreningar och
andra intressenter.

Godkdnna misslyckanden som ldrande:

WBO-initiativ medfér risker, men misslyckanden mdste ses som méjligheter
att Idra sig och anpassa sig, minimera skador och bygga upp
motstandskraft.
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